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ПАСПОРТ    Программы
	Наименование Программы
	
	Программа развития муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения  «Центр развития ребенка - детский сад № 5 «РЯБИНКА» г. Салехард  (далее – МАДОУ) на период до 2020 г.

	Нормативно-правовое обоснование Программы


	
	· Федеральный закон от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
· Приказ Министерства образования и науки Российской федерации  от 17октября 2013 г. № 1155 « Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».

· СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях (Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. № 26).
· Закон  Ямало-Ненецкого автономного округа от 27 июня 2013 года № 55- ЗАО  «Об образовании в Ямало-Ненецком автономном округе»;

· Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Распоряжением Правительства от 15.05.2013г. № 792-р.

· Указ Президента РФ от 01.06. 2012г. № 761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2015-2017 годы».
· Трудовой кодекс РФ от 30.12.2001. № 197-ФЗ (ТК РФ).

· Федеральный  закон от 24 июля 1998 года № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребёнка».

· Приказ Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26 августа 2010 г. № 761- н  «Об утверждении единого квалифицированного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования».
· Приказ Минтруда России от 18.10.2013 № 544н  о  введении профессиональном стандарте.

· Административный регламент по  предоставлению муниципальной услуги муниципальными дошкольными образовательными учреждениями города Салехарда «Предоставление общедоступного бесплатного дошкольного образования», утверждённый   постановлением Администрации города Салехарда от 25.11.2011 № 583.
· Постановление МО г. Салехард «Об оплате труда работников муниципальных образовательных учреждений города Салехарда» от 08.05.2009г. № 141. 

· постановлением Администрации г. Салехарда от 01 апреля 2015 

года № 156 «Изменения, которые вносятся в постановление Администрации города Салехарда от 26 февраля 2009 года № 45 «О методике формирования штатных расписаний для муниципальных образовательных учреждений»

· Устав МАДОУ.

	Разработчики                                 
Программы


	-
	Коллектив муниципального  автономного дошкольного образовательного учреждения  «Центр развития ребенка – детский сад № 5 «Рябинка»,  представители родительской общественности, профсоюзной организации, члены Наблюдательного совета.
Адрес: 629008, г. Салехард, ул. А. Матросова, 18

           Тлф/факс: (83496) 4-68-79; 4-54-70 E-mail: mdou5@edu.shd.ru 



	Руководители 

Программы
	-
	 Гайдамака Людмила Леонидовна, заведующий МАДОУ.
 Макарова Елена Григорьевна, заместитель заведующего МАДОУ по ВМР.

	
	
	

	Основная цель Программы
	-
	 Основная стратегическая цель Программы –
· Реализация федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования (далее - ФГОС), как первой ступени общего образования.

	Основные задачи 

Программы
	-


	Стратегические  задачи: 
· Создание новой модели отношений в сфере образования, возникающие при реализации образовательной программы дошкольного образования.
· Обеспечение системно – деятельностного  подхода к организации воспитательно-образовательного процесса, который предусматривает разнообразие индивидуальных образовательных траекторий, включая одаренных и детей с ОВЗ. 

· Повышение родительской  компетентности в контексте ФГОС путем  создания партнерских отношений  и поддержки образовательной инициативы семьи. 
· Расширение спектра платных дополнительных  образовательных и иных услуг в  целях наиболее полного удовлетворения образовательных и иных потребностей населения.

·   Формирование системы  оценки  достижений  целевых ориентиров    дошкольного    образования, которые выступают основаниями преемственности дошкольного и начального общего образования.
· Обеспечение информационной открытости путем размещения и постоянного обновления  информации на сайте МАДОУ и других образовательных порталах.

	
	
	

	Этапы  основных мероприятий, реализуемых в рамках Программы  МАДОУ
	
	Этапы реализации Программы

	I этап (подготовительный)

2016 - 2017гг.

Цель: подготовить ресурсы для реализации Программы 
	
	Задачи I этапа: 

1. Разработка образовательной программы МАДОУ с учетом комплекса основных характеристик  образования в  соответствии с п.9. ст.2 Закона № 273-ФЗ  (учебный план,  календарный учебный график, рабочие программы, оценочные и методические материалы и др.)

	
	
	2. Реализации  «Дорожной карты»  внедрения ФГОС  в  конкретных условиях   образовательной  организации (2015-2016 уч. год).                                           
2.1. Объединение  педагогов в проектные команды (творческие группы) по реализации  мероприятий «Дорожной карты» (2015-2017 уч. год).                                           
2.2. Диагностика готовности МАДОУ к внедрению  государственного стандарта (2015-2016 уч. год). 
2.3. Корректировка плановых мероприятий (риски).

3. Разработка рабочих программ каждым педагогом или  проектирование общей для внутреннего пользования. 

4. Кадровая политика в управлении персоналом.

4.1. Постоянное  повышение  квалификации  всех работников (обучение   молодых    специалистов,  курсы для младших воспитателей, переобучение).  

4.2. Переход на эффективный контракт.

4.3. Поддержание высокого качества работы стимулирующими выплатами и иными методами (награждения). 

4.4. Методическое и психологическое сопровождение в связи с введением профессионального стандарта педагога с 01.01.2017г.

(Разработка методики самооценки  соответствия воспитателя требованиям  профстандарта педагога, психологические тренинги). 
5.       Практическое  и безопасное  использования  ИКТ  в ВОП (БОС, СИРС, интерактивные доски,  компьютерные  игровые тренажеры,  робототехники,  LEGO конструкторов). 

	II этап (реализация)

2017 - 2019гг.

Цель: организация ВОП в условиях стандарта, реализация мероприятий Программы.
	
	Задачи II этапа: 

1. Создание модели учреждения, обеспечивающей  современное качество оказание муниципальной услуги в соответствии с ФГОС.
2. Реализация  основной образовательной программы МАДОУ по всем направлениям.

3. Усвоение программных требований воспитанниками МАДОУ с помощью системной организации непосредственно-образовательной деятельности, использование индивидуальных образовательных траекторий, инновационных технологий. 
4. Разработка системы оценки реализации образовательной программы МАДОУ (критериев и показателей возрастных достижений в соответствии с ФГОС).
5. Соответствие показателям, отраженных в муниципальном задании (сохранность контингента воспитанников, соответствие санитарно-эпидемиологическим требованиям, МТБ, обновление предметно-развивающего пространства, сохранность здоровья, выполнение натуральных норм питания и т.д.)

6. Организация  дополнительного (сетевого) образования, в том числе на платной основе.
7. Завершение реализация проектных мероприятий в рамках 
Плана  социального развития («Учим  Родину  любить!»,  «Построй  свою историю! », «Радужный   мир   познания» )
8. Создание новых проектов в рамках социального и родительского 

партнерства  (« Мой Ямал», «Кладовая полезных  штучек», «Папины забавы» и др.).

9.  Организация локальных экспериментов (по физическому

воспитанию и коррекционной работе)
10. Активизация участия педагогов в открытом образовательном пространстве (рейтинги  Всероссийского уровня, грантовые  и иные мероприятия и акции,  пилотные проекты, бренды образования, профессиональные конкурсы, публикации и др.).

11. Финансово-экономическое обеспечение реализации Программы.

12. Риски реализации Программы развития.

	
	
	

	III этап (обобщающий)

2020г.

Цель:  анализ полученных результатов.
	
	Задачи III этапа: 

1. анализ эффективности  внедрения новой модели отношений в сфере образования, возникающей при реализации образовательной программы дошкольного образования.

2. Представление промежуточных и итоговых  материалов на педсовете, общем родительском собрании, семинарах, совещаниях, размещение на сайте учреждения  и др.

	 
	
	3. Трансляция опыта в рамках муниципальной и региональной систем образования (2018 – 2020 учебный год).

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	
	К концу срока реализации Программы  (2020г.) добиться:
· соответствия деятельности МАДОУ действующему федеральному и региональному законодательству в условиях полного введения  федеральных государственных образовательных стандартом дошкольного образования; 

· повышения качества образовательных услуг, в т.ч. в части показателей, отраженных в государственном и муниципальном задании; 
· повышение эффективности работы всех инфраструктурных объектов учреждения, обеспечивающих стабильное и безопасное функционирование  МАДОУ;
· перехода на профессиональный стандарт 

· обеспечение полного удовлетворения потребностями  населения  путем расширения  спектр дополнительных образовательных услуг. 
· решение задач, поставленных Учредителем   перед   Автономным 

 учреждением и закрепленных в «Дорожных картах» региона,  муниципалитета.

· достижение результатов работы, обеспечивающих поддержание высокого рейтинга МАДОУ  среди МОО в городе  Салехарде и во Всероссийских  рейтингах. 

	Источники финансирования Программы

	-
	Муниципальный бюджет, субвенция, средства на программы и подпрограммы, внебюджетные источники.



	Организация

контроля     исполнения Программы


	-
	Контроль исполнения программы развития осуществляет Учредитель (Администрация МО г. Салехард) и департамента образования в пределах своих полномочий  и в соответствии с действующим законодательством.

Ежегодное предоставление  руководителем/ заместителем  МАДОУ отчета  о   результатах    реализации  Программы  начальнику  отдела  дошкольного образования департамента образования.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя

Программы.
	
	Гайдамака Людмила Леонидовна, заведующий МАДОУ, 8 (34922) 46879


ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ   ЗАПИСКА
В современных условиях образования муниципальное автономное дошкольное образовательное  учреждение «Центр  развития  ребенка - детский сад № 5 «Рябинка»  представляет собой открытую и развивающуюся систему. 

В основе федеральных государственных образовательных стандартов – переход от установки на запоминание большого количества информации к освоению новых видов деятельности – проектных, творческих, исследовательских. Использование этих технологий требует высокой квалификации воспитателей – педагогов. Педагогам, работающим в условиях модернизации системы образования, предстоит творчески осмыслить новое содержание учебно-воспитательного материала, отыскать более эффективные пути, формы и методы трудового, нравственного, эстетического и физического воспитания. Овладение более высоким уровнем профессионального мастерства рассчитано на высокоразвитое профессиональное мышление, активизацию творческого потенциала педагога.

Ценность инновационного характера Программы развития направлена на сохранение позитивных достижений МАДОУ ЦРР Детский сад № 5 «Рябинка», действенное внедрение в практику педагогической работы инновационных технологий. В связи с введением ФГОС дошкольного образования в Программе учтено внедрение нетрадиционных форм работы с детьми и родителями,  разработана «Дорожная карта» внедрения ФГОС ДО  в рамках законодательной базы и переориентация педагогического коллектива на переход на Профессиональные стандарты с 01 января 2017г. 
Программа учитывает социально-экономическое развитие города Салехарда, например,  в части полного охвата детей и вариативности получения услуги по дошкольному образованию. Программа развития МАДОУ является не только организационно-содержательной основой реализации государственной образовательной политики, но и нормативным документом  по обеспечению условий  для реализации прав граждан на образование в соответствии с действующим законодательством. 
Разработчики данного документа уверены, что Программа развития – это средство стратегического управления, целью которого является организация коллектива образовательного учреждения на достижение поставленных целей. 
Программа обладает адаптивностью как непременным условием стратегии, реализуемой через ситуативный подход, который может быть показателем перемен, происходящих во внешней социально-экономической государственной политике. Программа  разработана  с учетом его  специфических особенностей  и оказывает помощь в процессе разработки годового планирования МАДОУ, несет стратегию обновление образовательной деятельности в контексте внедрения федеральных государственных образовательных стандартов  дошкольного образования как главного инновационного процесса.
Задачей современного детского сада  является создание современных условий для развития личности, которая в будущем могла бы  успешно получать образование на последующих его ступенях. Это обеспечивается  достижениями целевых  компетенций  как индикатора результативности дошкольного образования.
Содержание Программы развития является ориентировочным пространством,  задающим  стратегию  инновационного  развития МАДОУ на долгосрочный  период  до  2020 г.  и  является  ответом  на государственное задание  в соответствии  с  законом    от 29.12.2012г.  № 273 – ФЗ   «Об образовании в Российской Федерации» и приказа  Минобнауки Российской   Федерации от 17.10.2013г. № 1155 «Об утверждении  федерального  государственного  образовательного  стандарта  дошкольного образования».
Документ  учитывает  основные направления развития Ямало-Ненецкого автономного округа в сфере образования. Содержание образования, по нашему мнению, является стержневым системным обновлением в модернизации региональной системы дошкольного образования.
РАЗДЕЛ  I
1.  Информационно – аналитическая  справка об образовательной организации. 
1.1.Общие сведения о муниципальном автономном дошкольном образовательном учреждении.
Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка детский сад № 5 «Рябинка (далее - МАДОУ) является организацией, созданной в целях осуществления образовательной деятельности по основной образовательной  программе дошкольного образования. Учреждение самостоятельно осуществляет образовательный процесс в соответствии с Уставом, зарегистрированным  в МИФНС России №1 по Ямало-Ненецкому автономному округу  11.07.2011г.,  лицензией А 153965 № 925 от 15.05.2015г. Учредителем МАДОУ является Администрация муниципального образования г. Салехард. Юридический адрес Учредителя: 629008,  Ямало- Ненецкий автономный округ, г. Салехард, ул. Свердлова. 
Количество групп по состоянию на 01.09.2016г.: 
7 групп с 12- часовым пребыванием, одна из них группа компенсирующей направленности для детей с ТНР и 2 – группы кратковременного пребывания с 3-часовым пребыванием. Контингент воспитанников – 183 воспитанника, с ГКП группой  – 223.
МАДОУ реализует основную общеобразовательную программу на основе примерной основной общеобразовательной программы дошкольного образования  «От рождения до школы» Н.Е. Веракса, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой.
1.2. Кадровая характеристика: 
Образование
	Год
	Всего педагогов
	                              Образование

	
	
	Высшее
	Среднее специальное
	Не оконченное высшее

	2013-2014
	23
	20 (83,3%)
	4 (16,7%)
	-

	2014-2015
	21
	19 (86,9%)
	4 (13,1%)
	 1

	2015-2016
	18
	16 (88,8%)
	2 (11,1%)
	 1


Уровень квалификационной категории
	Год
	Всего педагогов
	                                       Квалификационная категория

	
	
	высшая
	первая
	вторая
	Нет

категории
	Соответствует занимаемой должности

	2013-2014
	23
	6
	8
	1
	8
	-

	2014-2015
	21
	8
	7
	-
	1
	4

	2015-2016
	18
	7
	7
	-
	-
	4


        Из вновь пришедших 3 человека имеют статус «молодого специалиста». Анализ возрастного ценза педагогических кадров показал, что средний возраст педагогов составляет 42 года.  Это самый продуктивный возраст для личностного и профессионального роста. 
Высокий уровень профессионализма подтверждается участием педагогов в профессиональных конкурсах и  грантовых  мероприятиях  (за 2015-2016г.): 
	Уровень 
	Наименование конкурса
	ФИО участников
	Результативность 

	Всероссийский  уровень

	 1
	Конкурс педагогического мастерства  «Лучший проект» 2015», журнал «Детский сад будущего – галерея творческих проектов», СПб., 2015г.
	Буторина В.В.
Уманжинова Л.И.

Уфимцева Г.В.
	Дипломанты

	2
	Конкурс профессионального мастерства педагогических работников в области разработки инновационных технологий в дошкольном образовании «Лучшая авторская разработка».
	Буторина В.В.

Уманжинова Л.И.

Уфимцева Г.В.
	Победители III  степени

	3
	Интернет – конкурс педагогического творчества в рамках номинации «Педагогические идеи и технологии: Дошкольное образование»
	Уманжинова Л.И.

Уфимцева Г.В.

Кортусова Г.В.


	Участник 

(опыт работы)

	4
	Сетевое издание «Педагогический сайт» конкурс методических разработок
	Муратшина Т.Т.
	Диплом 3 степени

	5
	Педагогический конкурс на интернет-портале «Академии педагогики» «Инновационные методики и технологии в обучении»
	Уманжинова Л.И.

Уфимцева Г.В.


	Диплом 3 степени

	6
	Всероссийский интернет - портал «Открытый урок»  Конкурс педагогического мастерства  «Лучший проект»
	Макарова Е.Г.

Муратшина Т.Т.
	Диплом  

II степени

	7
	Конкурс «Речевое развитие ДОУ»
	Васильева Н.В.
	Диплом III  степени

	8
	Олимпиада дошкольников «ФГОС в ДОУ»
	Васильева Н.В.
	Победитель 

	Региональный  уровень

	1
	Конкурс «Спортивная элита Ямала- 2015»
	Буторина В.В.


	участник

	Муниципальный  уровень

	1
	Конкурс  на присуждение          денежного поощрения педагогам   муниципальных   дошкольных образовательных учреждений города Салехард, активно  внедряющих инновационные       образовательные технологии   
	Буторина В.В.

Морозова Л.А.
	Участники

	2
	Конкурс на лучшую методическую разработку «Новые образовательные стандарты: первые итоги, творческие поиски, методические находки»
	Буторина В.В.

Уманжинова Л.И.

Уфимцева Г.В.
	Победители 

	3
	Муниципальный тур конкурса творческих разработок учителей, педагогов и преподавателей образовательных организаций г.Салехард  «Инновационные технологии в современной образовательной организации»
	Макарова Е.Г.

Муратшина Т.Т.
	Участники 

	4
	Блиц – конкурс «Зимние виды спорта»
	Буторина В.В.
	1 место

	5
	I Спартакиада среди ДОУ МО города Салехард 
	Буторина В.В.


	2 место и денежный сертификат  на развитие спорта (вручение Главой города15.04.2016г.)

	6
	Конкурс «Спортивная элита Салехарда - 2015»
	Буторина В.В.


	Победитель в номинации «Лучший инструктор по физической культуре»

	7
	Открытый фестиваль-конкурс танцевальных коллективов «Праздник танца» в номинации: стилизованный танец. Танцевальная группа МАДОУ «Свирель»
(23-24.04.2016г.)
	Марарица Н.А
	2 место 

	Итого: 
	 8 – федеральных, из них 7  победителей (87,5%);

 1 – региональный – участник;

 7 – муниципальных,    из  них   5   победителей ( 71,4%).

В этом году отсутствуют международный уровень.


Матричный анализ участия в конкурсах за 2015-2016гг.:
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Конкурс педагогического мастерства и на присуждение денежного поощрения.
	№
	2013 год
	2014 год
	2015 год
	2016 год

	1
	Городской конкурс 
«Воспитатель года – 2013»

Уфимцева Г.В.,

2 место
	Городской конкурс 
«Воспитатель года – 2014»

Кортусова Г.В.,

1 место
	На базе МАДОУ проводился городской конкурс
	Городской конкурс 
«Воспитатель года – 2016»

Морозова Л.А.,

1 место

	2
	-
	Окружной  конкурс
«Воспитатель года -2014»

Кортусова Г.В.

Участник 
	-
	Окружной  конкурс
«Воспитатель года -2016»

Морозова Л.А.
Победитель 

	3
	Конкурс  на присуждение          денежного поощрения педагогам   МДОО города Салехард, активно  внедряющих инновационные       образовательные технологии  
Пивоварова Л.Н.
Морозова Л.А

(победители)
	Конкурс  на присуждение          денежного поощрения педагогам   МДОО города Салехард, активно  внедряющих инновационные       образовательные технологии   
Уфимцева Г.В.
(победитель)
	Конкурс  на присуждение          денежного поощрения педагогам   МДОО города Салехард, активно  внедряющих
инновационные       образовательные технологии   

Муратшина Т.Т.
Васильева Н.В.

(победители)
	Конкурс  на присуждение          денежного поощрения педагогам   муниципальных   дошкольных образовательных учреждений города Салехард, активно  внедряющих
инновационные       образовательные технологии  

Морозова Л.А. - победитель
Буторина В.В. -  победитель
(приказ Департамента образования  № 473-о от 22.04.2016г.) общее кол-во участников 14 чел. 

Грант по 40 тыс. руб.


Результативность педагогической деятельности зависит от квалификации педагога. Повышение квалификации проходит в различных формах: при ГАОУ ГПО ЯНАО «Институт усовершенствования педагогов», г. Салехард и кафедры  ПК  Санкт-Петербурга, г. Москва, г. Омск. В МАДОУ организованы малые курсы институционального уровня, практикуется наблюдение и анализ работы передовых педагогов, самообразование, участие в методических объединениях, педсоветах, семинарах.  В МАДОУ обеспечивается своевременная профессиональная переподготовка и повышение квалификации педагогов, так за 2015 год курсовую переподготовку прошли 5 педагогов,  в целом показатель КПК -  составляет  90,8%.
Практикуется внедрение    таких  эффективных механизмов управления как макет принятия коллегиального решения,   индивидуальная  траектории развития каждого педагога.  Большая  работа на начало нового финансового года проведена по разработке Положения о ФНД, система стимулирования всех работников МАДОУ  разработана на основе экспертного метода. Совместно с Советом трудового коллектива при участии представителя общественности были отработан  и утвержден данный локальный акт, пролонгировано Положение о комиссии по распределению фонда надбавок и доплат. В основе  лежит Положения об оплате труда работников муниципальных образовательных организаций города Салехард, утверждённого   Постановлением   Администрации муниципального образования город Салехард от 01  августа 2014 года № 340 ( с изменениями от 24.12.2014г. № 533) .
Документы согласованы с председателем Совета  трудового коллектива (протокол №1 от 11.01.2016г.). Недостаток :  за 1 квартал 2016г.  не  достигнуто  планового значения целевого   показателя воспитателей по заработной плате и составляет  за февраль  75%   (48 293 тыс. руб.,  показатель составляет 64 399).  В 2015г. было постоянное перевыполнение до 102% за счет допфинансирования. Задача: расширить платные услуги.
В департаменте соцзащиты  города  зарегистрирован новый коллективный договор МАДОУ на 2016-2019гг., вступивший в силу с 01 апреля 2016г. Ведется работа по созданию профсоюзной организации, уже подали заявления 12 человек, требуется избрание председателя. 
1.3.   Государственно – общественное   управление МАДОУ 
ГОУ осуществляется через: наблюдательный совет, который осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом и  представлен 60% представителями общественности города.
Комиссию по закупкам, за 2015-2016г. проведено 3 заседание, на повестке которого были  рассмотрены вопросы по заключению контрактов на поставку  продуктов питания на сумму более 6 млн. рублей. Комиссия под руководством  заведующего провела большую работу на начало 2016г. по проведению  процедуры открытого аукциона в связи с выделением средств на ремонтные работы. 21.03. 2016г. был подписан акт с Подрядчиком ООО «Кронос» о выполненных работах,  детский сад  огорожен  новым забором со стороны  ул. Артеева   и произведен монтаж  освещения и новых ворот на центральном входе.

Педагогический совет обеспечивает решение вопросов по реализации ООП и подготовке материала к составлению новой Программы развития на период до 2020г. 

Родительский комитет –  участие в совместных проектах,  мероприятиях, реализации задач Программы социального развития МАДОУ, контроль организации питания, заслушивает отчеты руководителя  и т.д.
Недостаток: не создан Попечительский совет, организация которого требует времени на оформление и правовое сопровождение компетентного родителя.
Отличительной особенностью современной системы образования является резкое возрастание потоков информации по всей вертикали управления.  Хранение,  обработка, получение, передача информации, посредством компьютерных сетей  представляет   возможность ускорения процесса управленческой деятельности  в целом и повышения  эффективности образовательной деятельности. Например, учитель-логопед проводит индивидуальные консультации, определяет домашние задания посредством электронной почты, что исключает расходы на бумагу и ксерокс, а главное определяет истинную заинтересованность родителя.
1.4. Методический потенциал. 
Анализ соответствия оборудования и оснащения методического кабинета принципу необходимости и достаточности показал, что в методическом кабинете достаточно полно представлено научно-методическое оснащение образовательного процесса дошкольного учреждения, оформлены разделы: ФГОС ДО, нормативно-правовые документы, программно-методическое обеспечение, методические 

пособия, педагогические периодические издания и т.д. обобщен материал, иллюстрирующий лучший педагогический опыт работников.

В методическом кабинете созданы условия для возможности организации совместной деятельности педагогов. Кабинет достаточно  оснащен всем необходимым техническим и компьютерным оборудованием. Учебно-методическое обеспечение соответствует  условиям реализации основной общеобразовательной программы  дошкольного образования. За 2014-2015гг. значительно увеличилось количество наглядных пособий для всех групп. В ДОУ работает  постоянная творческая группа педагогов, клуб повышения педагогического мастерства, на котором в течение отчетного года с молодыми педагогами проходило углубленное изучение  системно- деятельностного  метода обучения, внедрения ИКТ в образовательный процесс, работа с новыми стандартами дошкольного образования. 

Школой методического мастерства педагогов являются:
Педагогические советы: дискуссии, творческие отчеты, заседания круглого стола, деловые игры по актуальным проблемам, мастер-классы. Профессиональные конкурсы «Воспитатель года» и «Дебют» способствуют выявлению творческих педагогов, повышают профессиональное мастерство и престиж труда воспитателя, распространению передового педагогического опыта, расширению поля позитивного взаимодействия с родителями воспитанников.
1.5. Достижения воспитанников
За период с 2015-2016 учебного года воспитанники детского сада приняли участие в  конкурсах  разной направленности и уровней:
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Результат подтвержден на практике: выпускники ДОУ успешно поступают в учреждения дополнительного образования города, являются лауреатами городских и региональных конкурсов и фестивалей. Детализированный анализ будет представлен за отчетный 2015-2016 год на сайте организации.
1.6. Анализ физического развития и здоровья воспитанников 
Сравнительный анализ физического развития за 3 года воспитанников показал следующие результаты:
	Физическое развитие
	2013-2014
	2014-2015                 2015-1016

	Среднее
	149-78%
	159-79%                    139 – 76%

	Выше среднего
	13- 7%
	19-  9%                      23 – 12,6%

	Ниже среднего
	29- 15%
	23- 11%                     23  - 10,9 %

	Низкое 
	-
	-


         Анализ заболеваемости детей: фактическая посещаемость с сентября 2015г. по апрель 2016г.  увеличилась незначительно (на 3%)  в сравнении  с  предыдущем  отчетным периодом., пропуски по болезни остались на том же уровне, но увеличились пропуски без уважительных причин.  Недостаток: низкий уровень разъяснительной работы среди родителей.
Заболеваемость в случаях
	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	всего

	Сентябрь 2014-май 2015
	31
	62
	32
	25
	25
	87
	33
	68
	9
	372

	Сентябрь 2015-

апрель 2016
	38
	58
	70
	45
	12
	51
	59
	64
	14
	411


Заболеваемость в случаях увеличилась на 39 случаев в сравнении с тем же периодом. 
Причина: высокий порог заболеваемости по городу в целом.

В детском саду создана система физкультурно-оздоровительной работы
	
	Мероприятие 
	Периодичность 
	Ответственный 

	Двигательная активность 

	1
	Мониторинг здоровья 

Обследование уровня физического развития, физической подготовленности
	Сентябрь

Май 
	Медсестра

Инструктор по физкультуре 

Воспитатели 

	2
	Осмотр врача
	2 раза в неделю

 по запросу
	Педиатр 

	3
	Утренняя гимнастика:

- ОРУ

- полоса препятствий

Фитболгимнастика/
Ритмопластика

- подвижные игры

- дискотека
	Ежедневно 


	Инструктор по физкультуре

Воспитатели 

	4
	Физкультурные занятия
	2 раза в неделю
	Инструктор по физкультуре 

Воспитатели

	5
	Занятие в бассейне
	1 раз в неделю 
	Инструктор по физкультуре

	6
	Бодрящая гимнастика
	Ежедневно 
	Воспитатели 

	7
	Подвижные игры 

«Ярмарка игр»

«Северный калейдоскоп»
	1 раз в неделю в чередовании
	Воспитатели 

	8
	Музыкальное занятие/

логоритмика
	2 раза в неделю
	Музыкальный руководитель

	9
	Индивидуальная работа по развитию движений
	Ежедневно во время прогулки/в холодное время года в зале
	Воспитатели

Инструктор по физкультуре 


	Спортивные кружки, танцы

	1
	Танцевальный час
	1 раз в неделю 
	Воспитатели 

	2
	Кружок по гидроаэробике «Дельфиненок» 

(на платной основе) 
	2 раза в неделю
	Инструктор по плаванию

	3
	Индивидуальная работа по развитию движений
	По мере необходимости 
	Педагоги 


	Лечебно-профилактические мероприятия

	1
	Витаминотерапия 
	Весенне-осенний период. 
Период вспышек гриппа 
	Медсестра   

	2
	Физиотерапия:

Тубус-кварц

 Галоингалятор 

 Электрофарез 

 Дарсенваль  

 УФО
	Получено заключение на кабинет, заключен договор на обслуживание 

	Физио
медсестра 

	3
	Фитотерапия (чаи)


	Весенне-осенний период.
 Период вспышек гриппа
	Медсестра    



	4
	Полоскание горла травами
	Весенне-осенний период. Период вспышек гриппа
	Медсестра 

	5
	Профилактический массаж 

И по назначению
	
	Медсестра массажа

	6
	 Профилактика

Фитонциды  (лук, чеснок)
	Период вспышек гриппа и вирусных инфекций
	Медсестра

	7
	Аэроионотерапия 
	
	Медсестра

Воспитатели 

	8
	Увлажнение воздуха 
	Отопительный сезон
	Воспитатели 

	9
	Оксолинотерапия 
	Период вспышек гриппа и вирусных инфекций
	Медсестра

	10
	Второй завтрак

 (соки, фрукты)


	Ежедневно 

10.00
	Мл. воспитатели

Воспитатели 

	11
	Музыкотерапия
	В течение дня 

Сон
	Воспитатели 


       Работа мобильной группы и бракеражной комиссии, санитарного рейда «Мойдодыр», проведение медосмотра и диспансеризации, проверки санэпидемрежима, снятие смывов и проб воды в бассейне и калораж на пищеблоке в рамках производственного контроля позволяют заботиться о здоровье воспитанников и сотрудников. Посещаемость за 1 квартал 2016г. составила 75,5%, что превышает показатель по муниципальному заданию (70%).
        Больничных листов среди педагогов мало, вакцинация против гриппа сотрудников 100%. Медицинское сопровождение  осуществляется  в рамках договора с ГБУЗ «СОКБ»,  проблем нет.  Дезредства,  маски, термометр измерения влажности   приобретены за счет детского сада из приносящий доход деятельности. В МАДОУ  в октябре 2015г. было проведено общее родительское собрание с приглашением врача-педиатра детской поликлиники СОКБ для объяснения родителям значимости прививок против гриппа и гепатита «А», как важнейшего фактора в борьбе с детскими инфекциями. Тем не менее, общий процент привитых детей по сравнению с предыдущим годом остался на прежнем уровне и составил 39%.

1.7. Анализ организации работы с родителям
ПРОЕКТ «Вместе с семьей» в рамках предыдущей  Программы завершил свою работу.  Основные направления деятельности МАДОУ по организации и содержанию  работы с  родителями (законными представителями)  определены  подпрограммой  в рамках новых требований законодательства и Уставом. 
Увеличилось   количество     многодетных  семей  в 2015 году  на 11, увеличились полные семьи – на 37 (75,6%),  снизился процент родителей со средним образованием и увеличился  с высшим (61/76,3); увеличилась категория служащих (28) и  домохозяек на 5/70, 5%).
Образование родителей:
	 2014-2015гг.
	2015-2016гг.
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	2014-2015гг.
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В мае 2015 года департаментом образования МО г. Салехард проведены контрольные мероприятия по проверке соответствия качества услуг предоставляемых МАДОУ. В соответствии с разделом 4 постановления № 472, приказом департамента образования Администрации МО г. Салехард  от 10.10.2014 года  № 754-о «О проведении специального опроса заявителей о качестве предоставляемых муниципальных услуг», с целью выявления степени удовлетворённости родителей качеством образовательных услуг, предоставляемых муниципальным дошкольным образовательным учреждением, в детском саду проведено анкетирование. 
Анализ показал, что  90% опрошенных заявителей считают, что муниципальные услуги удовлетворяют их потребностям.  
1.8. Анализ материально- технического обеспечения.
Общая площадь помещений, в которых осуществляется образовательная деятельность, составляет – 1708, 9 кв. метров. Для успешной реализации образовательной программы  МАДОУ в меняющихся условиях  ФГОС  необходима соответствующая требованиям материально-техническая база,  которая  постоянно  пополняется   и  обновляется.

На сегодняшний день детский сад в целом обеспечен современными техническими средствами обучения на 92%.  

Здание МАДОУ соответствуют санитарно-гигиеническим нормам и требованиям пожарной безопасности (Акт приемки учреждения к новому 2015– 2016 учебному году от 28.07.2015г.). 


Социально-бытовые помещения, пищеблок, прачечная оборудованы всем необходимым. Оборудование помещений для детей соответствует гигиеническим и педагогическим требованиям. В МАДОУ соблюдаются требования по охране и укреплению жизни и здоровья воспитанников, оборудование подобрано в соответствии с возрастными и психофизиологическими особенностями. Созданы условия для эффективной реализации современных программ и технологий, которые предлагают насыщенное образовательное содержание, соответствующее познавательным интересам современного ребенка.


Для обеспечения реализации потребности ребенка в совместной деятельности со сверстниками, взрослыми, самостоятельной деятельности в МАДОУ оборудованы:

1. музыкальный и физкультурный залы;
2. кабинет английского языка и математики;

3. кабинет БОС – здоровья;

4. два кабинета учителя – логопеда;

5. кабинет педагога – психолога;

6. кабинеты изостудии и интеллектуально-познавательной  деятельности (лего конструирование). Функционирует бассейн, в котором реализуется программа по обучению плавания и  проводятся  оздоровительные игровые занятия на воде с детьми от 2 до 4 лет группы кратковременного пребывания на платной основе.
1.8.1. Развивающая предметно-пространственная среда соответствует основным принципам ее построения и требованиями безопасности, что подтверждается полной реализации образовательной программы по итогам года и проверками надзорных органов.   
 Современная информационно-образовательная среда включает: АИС «Сетевой город»,  электронную почту, официальный сайт, внутреннюю локальная сеть, оборудование для организации НОД (интерактивные доски, интерактивный стол,  документ-камера и др.)  В 2015г. для реализации проектной деятельности приобретены детские развивающие планшеты «Еvokids» - «EvoPad»  для детей группы компенсирующей направленности с целью реализации социального проекта «Построй свою историю» и дополнительных занятий по развитию речи. 
С 2010 года успешно функционирует кабинет с игровым компьютерным тренажером «ПОБОСИК», который позволяет:

· вырабатывать длительный плавный выдох, что позволяет синхронизировать дыхание, артикуляцию и подачу голоса; 

· устраняет дефекты звуко слоговой структуры слова и просодической стороны речи. 

14 воспитанников группы компенсирующей направленности  прошли курс занятий. Количество учеников с «отличным – хорошим – (5,4), удовлетворительным» (3) уровнем здоровья, а с неудовлетворительным (1,2).

       Таким образом,  сочетание  традиционных методик и новых технологий дают возможность индивидуального подхода к ребёнку, обеспечивая высокую мотивацию к исправлению недостатков речи. Недостаток: не возможность приобретение в рамках субвенции БОС лого (примерно 200 тыс. руб.), в МЗ такие средства не предусмотрены.
         С 2012 года – установлена программа СИРС с целью формирования индивидуальных способностей каждого воспитанника. Недостаток: трудность изыскания свободного времени для индивидуальных занятий. 
Материалы и оборудование создают оптимально насыщенную, целостную, многофункциональную, трансформирующуюся среду и обеспечивают реализацию основной общеобразовательной программы как в совместной деятельности взрослого и детей, так и в свободной самостоятельной деятельности ребёнка.  Во всех возрастных группах организованы мобильные «центры»   для разнообразной детской деятельности: игровой, театрализованной, изобразительной,  конструкторской,  исследовательской,  двигательной.  Все центры оснащены необходимым оборудованием.  В марте 2016г. приобретены в рамках субвенции коллекционные интересные материалы  «Полезные насекомые», «Полезные ископаемые» и т.д.
Площадь для прогулок составляет 1 366кв. м. Оборудованы прогулочные участки (6), песочницы.  Установлены малые архитектурные формы в количестве 5 штук, обновлена спортивная площадка. Закуплены велосипеды, самокаты, деревянные машинки, лыжи, санки и др. с целью разнообразия прогулочной деятельности как составляющей укрепления здоровья в условиях Крайнего севера. Недостаток: отсутствие полного озеленения и экологической тропы по обьективным  (погодно-природным) причинам. 
В детском саду созданы условия для безопасного пребывания участников. В учреждении проделана определенная работа по обеспечению безопасности жизнедеятельности сотрудников и воспитанников МАДОУ во время воспитательно-образовательного процесса.  Детский сад оборудован охранной и пожарной сигнализацией, кнопкой тревожной сигнализации, видеонаблюдением. Практикуются постоянные практические тренировки по выводу воспитанников в случае пожара.
В целом учреждение успешно функционирует в системе дошкольного образования, что подтверждается не только победой в профессиональном конкурсе в 2016г. «Воспитатель года», но итогами проверок. 
1.9.  Контрольные мероприятия представителями органов государственного и муниципального контроля за 2015-2016 уч. год были следующие:
· проверка соответствия качества муниципальных услуг, фактически предоставляемых  МАДОУ ЦРР ДС № 5 «Рябинка»  (акт  от 10.06. 2015г.),  

· тематическая проверка по музыкальной деятельности  (приказ департамента образования от 14.12.2015г. № 1149)

·  акт  о результатах выездной  плановой проверки  организации и управления деятельностью МДОО по реализации  ФГОС ДО от 04.03.2016г. 

Согласно Акту комиссионного обследования   на предмет антитеррористической защищенности  от 28.06.2015г.  рекомендация по разработке паспорта безопасного места и установки архивирования данных с камер видеонаблюдения в  течении 30 дней были устранены в срок до 01.09.2015г.  По  итогам проверки объекта с массовым пребыванием людей на антитеррористическую защищенность, а также инженерно-техническую укрепленность  и организации охраны (акт от 19.01.2016г.) недостатки не обнаружены. Не выявлены  нарушения по итогам проверок:

· по пожарной  безопасности (акт от 01.04.2015г.), 

· по соблюдению требований ФЗ о санитарно-эпидемиологическом благополучии (акты  и протоколы  от 24.02.2016г.,  от 16.03.2016г.), 

·  по соблюдению  земельного законодательства  (акт от 04.02.2016г.), 

· по организации горячего питания в МДОО (от 02.12.2015г.).
Более детализированный анализ представлен в Публичном докладе на сайте МАДОУ.

II  РАЗДЕЛ  
Концепция   развития   на   период   до   2020 гг.
2.1. Концепция  будущего состояния  детского сада.

Развитие законодательства, регулирующего отношения в области дошкольного образования, способствовало появлению принципиально нового документа модернизации системы дошкольного образования – Федеральных государственных образовательных стандартов.
Актуальность новой Программы развития МАДОУ нацелена на  решение ключевых проблем образовательной организации – высокий уровень реализации образовательной программы в соответствии со стандартом. Коллектив МАДОУ рассматривает ФГОС как эффективный  государственный инструмент системных обновлений дошкольного образования (обновления содержания образования, технологий, используемых в ходе обучения, системы оценивания качества результатов дошкольного образования), нацеленный на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов. 
В период введения ФГОС в рамках «Дорожной карты»  каждый воспитатель определил для себя, что стандарт в дошкольном образовании предусматривает социальную открытость и  вносит ряд изменений в организацию воспитательно – образовательного процесса в МАДОУ:

·  увеличение объема совместной дея​тельности взрослого и детей, в которую входит не толь​ко образовательная деятельность, осуще​ствляемая в ходе режимных моментов, но и непосредственно образовательная дея​тельность, не связанная с одновременным проведением режимных моментов;
· изменение содержания понятия «сов​местная деятельность взрослого и детей» с учетом ее сущностных (а не формальных) признаков;

· изменение объема и содержания по​нятия «непосредственно образовательная деятельность».

Прогностичность будущего состояния детского сада обосновано тем, что особое внимание необходимо уделять формированию общей культуры ребенка-дошкольника, развитию физических, интеллектуальных и личностных качеств, формированию предпосылок учебной деятельности, обеспечивающих социальную успешность, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста, коррекцию недостатков в физическом и (или) психическом развитии детей.  
      Современный социальный заказ на образования требует решения целого комплекса проблем, связанных с экологией детства,  с осуществлением безопасного образования, которому естественно присущи любовь и уважение к детству вообще, и к конкретному ребенку в частности.

     Психолого-педагогическими условиями становления субъектности человека является свобода действия, возможность выбора, ответственность за последствия своих действий и поступков, что возможно только при включенности ребенка в активную деятельность. В связи с чем, в концепции системообразующим является системно-деятельностный подход.

     Новизна реализация выше обозначенных концептуальных основ возможна за счет системных обновлений: содержания дошкольного образования, технологий, используемых в ходе обучения,   системы оценивания качества результатов дошкольного образования, обновления структуры образования в целом.  
     Необходимо продолжить работу по  введению:

· новой системы оплаты труда руководящих и педагогических кадров,  
· внедрению государственно-общественной модели управления МАДОУ и
· создание открытой информационной среды.

       Все эти позиции обозначены в нашем документе.
Разработанный механизм управленческого сопровождения помогут реализовать представленную  Программу. 

      Обновление содержания дошкольного образования в условиях модернизации возможно за счет усиления вариативности образования, что является показателем гуманитарности дошкольного образования и повышает  субъектность  дошкольного образования.  МАДОУ имеет  опыт  организации   разных форм  от корпоративных групп  до групп кратковременного пребывания.  
        2.2. Ключевая идея развития МАДОУ: ориентирует коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: педагогов, воспитанников и их родителей.
       Существенные изменения в системе образования требуют изменений в квалификационном уровне педагогов. Современный педагог должен обладать многими качествами: компетентность, творчество, гуманность, нравственность, обладать точными знаниями современных педагогических технологий и умело их применять в своей работе. Все это предполагает переход на профессиональные стандарты с 2017г.
        Основной вектор преобразований Программы развития это реализация  основной образовательной программы МАДОУ, которая согласно требованиям ФГОС, направлена на создание и обеспечение комфортных, бесконфликтных и безопасных условий  развития, ребенка-дошкольника на первой ступени образования, реализации его природных потенциалов. 
         Одной из задач Программы на долгосрочную перспективу  будет  постоянная системная работа с педагогическим коллективом в части понимания и осознания, что нынешняя современная  концепция  дошкольного воспитания  и основная идея развития МАДОУ предполагает следующий результат: 

· формирование жизнеспособной личности, которая характеризуется умением принимать решения и достигать требуемого результата в неопределённых проблемных ситуациях,   самостоятельно восполняя недостаток знания и информации; 
· умением позитивно взаимодействовать с людьми других культур, языков и религий; способностью к критическому суждению в отношении информации, с которой работает; владением информационными технологиями;
· умением самостоятельно учиться на протяжении жизни в  контексте   как личного профессионального роста, так и социальной жизни, работать в команде на общий результат.
       
      Исходя из вышеизложенного, проанализировав условия, разработчиками Программы были определены  основная цель развития нашего учреждения: внедрения новой модели отношений, возникающей при реализации образовательной программы дошкольного образования, разработанной коллективом детского сада.  
2.3. Перспектива новой модели детского сада 
      Ориентирована    на удовлетворение социального  заказа на образование и предполагает:

· полноценное проживание ребенком всех этапов дошкольного детства,  обогащение (амплификация) детского развития;

· построение образовательной деятельности на основе индивидуальных траекторий развития каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования 
· партнерское  сотрудничество детей и взрослых;
· поддержка инициативы детей в различных видах деятельности, развитие одаренности;

· патриотическое воспитание путем приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства;
· формирование познавательных интересов и действий ребенка в различных видах деятельности;
· возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития).
      Модель новой модернизированной  образовательной организации должна представлять 
собой детский сад с высоким качеством  внедрения и реализации ФГОС дошкольного образования. Особая роль в наличии механизмов информированности участников образовательных отношений и социальных партнеров.
      Миссия нашего детского сада заключается в создании необходимых условий, обеспечивающих высокое качество реализации образовательной программы и успешный переход на вторую ступень образования. 
III   РАЗДЕЛ  
1. Цели и задачи программы с указанием сроков  и                    

этапов ее реализации

1 этап: организационно – целеопределяющий
2015 – 2017 учебный год
Задача I этапа: 

            Создание  условий  для осуществления качественного образовательного  процесса  
в процессе  внедрения    ФГОС в рамках образовательной программы МАДОУ
	№
	Мероприятия 
	Срок 
	Корректировка 

	1
	Разработка образовательной программы МАДОУ с учетом комплекса основных характеристик  образования 
	до 30.05.2015г
	До 01.09.2016г.

	1.1.
	Утверждение  учебного плана,  календарного учебного графика,
Режима работы специалистов,
 ИСО «Логопункт», «Бассейн»
	Ежегодно до 01.09.
	

	1.2.
	Обеспечение  учебно – методическими

комплексами (УМК), дидактическими материалами реализации программы.


	До 01.09.2017
	По мере необходимости

	1.3.
	Создание электронной базы методической литературы, учебно-игровых пособий и т.д.
	постоянно
	

	2
	Реализации  «Дорожной карты»  внедрения ФГОС  в  конкретных условиях   образовательной  организации       

	до 01.09.2015г
	до 01.09.2016г

	2.1.
	Методическое (психологическое) сопровождение  по  проблемам внедрения ФГОС (деловые,  организационно – деятельностные  игры,  клуб новой педагогической мечты и др.)
	в течение всего периода
	

	2.2.
	Работа  педагогов в проектных  командах (творческих группах)

 по реализации «Дорожной карты» 


	постоянно
	

	2.3.
	Диагностика  готовности МАДОУ к внедрению  государственного стандарта
	до 30.05.2016г
	Ежегодно

 ( с частью педагогов или молодыми специалистами)

	3
	Разработка рабочих программ  (проектов) 

	до 01.09.2016г.
	01.09.2017г.

	4
	Переход на профессиональный стандарт 


	До 01.09.2017
	

	5
	Административное сопровождение в связи с введением профессионального стандарта
	До 01.09.2017
	

	5.1.
	Поддержание высокого качества работы стимулирующими выплатами и иными методами (награждения). 
	Постоянно


	Привлечение профсоюза.

  Роль ГОУ

	6.
	Повышение  квалификации  всех работников МАДОУ


	постоянное
	

	7
	Создание открытого информационного образовательного пространства  (участие в грантовых  и иных мероприятиях, пилотных проектах, конкурсах организаций социальной сферы муниципалитета и др.).
	 До 2020г.
	

	8
	Расширение использования ИКТ (БОС, СИРС, интерактивные доски,  мультимедийные средства, документ-камеры, компьютерные  игровые тренажеры, робототехники, лего-конструкторов в межпредметной  интеграции и т.д).
	До 2018г.г.
	

	9.
	Рассмотрение возможности 

участие МАДОУ в эксперименте федерального/окружного  уровня
	до 30.08.2017.
	

	10.
	Контрольные мероприятия реализации 1 этапа
	постоянно
	

	11.
	Обеспечение мер правового регулирования решения задач. 
	Постоянно
	


2 этап:  организационно – деятельностный
2017 – 2019 учебный год

Задачи II этапа: 
           Организация  воспитательно – образовательного процесса,  реализация целевых   подпрограмм и проектов, управленческое сопровождение мероприятий Программы.
	№
	Мероприятия 
	Срок 
	Корректировка 

	1
	Реализация  основной образовательной программы МАДОУ по всем направлениям.


	В течении всего срока
	До 01.09.2016г.

	1.1.
	Организация коррекционной работы 
	постоянно
	

	1.2.
	Учет национально-регионального компонента Программы в календарном планировании
	постоянно
	

	2.
	Организации ВОП  с целью усвоение программных требований воспитанниками МАДОУ 
	.
	

	2.1.
	Разработка системы оценки реализации образовательной программы МАДОУ (критериев и показателей возрастных достижений в соответствии с ФГОС).

	До 01.09.2017
	По мере необходимости

	3.
	Организация  дополнительного  образования в рамках сетевого сотрудничества, 
	постоянно
	

	4.
	Организация  дополнительного  образования на платной основе.
	
	

	5.
	Внедрение и реализация  проектных мероприятий разной направленности
	постоянно
	до 01.09.2019г

	6
	Обновление  предметно-развивающего развивающего и безопасного пространства
	в течение всего периода
	

	7
	Организация  экспериментальной деятельности
	До 2018
	

	7.1
	Локальный эксперимент по физическому воспитанию
	До 2017
	

	8
	Реализация подпрограммы родительского 

партнерства
	до 01.09.2020г.
	.

	9.
	Организация информированности участников образовательных отношений и социальных партнеров.


	Не реже 1 р.в неделю новостная лента

Не реже 1 р. в квартал родит. Собрания

Консультирование по запросам, обращения граждан
	Сайт

Инфостенды

СМИ

	10.
	Учет изменений социальной ситуации
	При необходимости
	

	11.
	Контрольные мероприятия реализации 2 этапа
	
	

	12.
	Обеспечение мер правового регулирования решения задач.
	постоянно
	


       Реализация целевых  подпрограмм и проектов.
2 этап  Программа развития предполагает разработку, внедрение и реализацию ряда проектов и целевых подпрограмм  согласно приложениям: 
	№ Приложения
	 Подпрограммы

	1
	Реализация  основной образовательной программы МАДОУ по всем направлениям.

«Дорожная карта» Реализация ФГОС ДО

	1.1.
	Завершение внедрения проекта  «Учим   Родину  любить!»

	1.2.
	Внедрение проекта LEGO-технологии дошкольников «Построй свою историю»

	1.3.
	Завершение внедрения проекта   «Радужный   мир   познания»

	1.4.
	Внедрения   нового  проекта  «Кладовая полезных  штучек»,

	1.5.
	Внедрения   нового  проекта  «Здоровая семья – здоровые дети», «Папины забавы»  

	2
	Целевая подпрограмма «Здоровье сбережение и обеспечение безопасного пребывания детей в МАДОУ».

	3
	Целевая подпрограмма «Осуществление тесного взаимодействия с родителями воспитанников для повышения психолого-педагогической культуры, компетентности и участия семьи в жизни МАДОУ

	3.1.
	Программа работы с родителями «Я – компетентный родитель»

	3.2.
	Вариативные формы работы с  родителями

	4
	Целевая подпрограмма «Дополнительное образование»

	4.1.
	Программа дополнительного образования «Акварелька»

	4.2.
	Программа дополнительного образования «Построй свою историю»

	4.3.
	Программа дополнительного образования «Звукарик»

	4.4.
	Проект программы дополнительного образования «Ступеньки» /детский фитнес/


3 этап: заключительно – прогностический
2019 – 2020 учебный год.
Задачи III этапа: 
	1. Анализ эффективности  внедрения новой модели отношений в сфере образования, возникающей при реализации образовательной программы дошкольного образования.

2. Предоставление промежуточных и итоговых  материалов на педсовете, общем родительском собрании, семинарах, совещаниях, размещение на сайте учреждения  и др.
3. Предоставление полной, достоверной информации о реализации основной общеобразовательной программы  МАДОУ в соответствии с ФГОС  (в течение  всего периода).

	4. Трансляция  опыта  в рамках учреждения и муниципальной  системы  образования. 
                   


2. Ожидаемые результаты реализации Программы
Мы предполагаем, что в результате реализации Программы развития  будет достигнуто:             

· соответствия деятельности МАДОУ действующему федеральному и региональному законодательству в условиях полного введения  федеральных государственных образовательных стандартом дошкольного образования; 
· повышения качества образовательных услуг, в т. ч. в части показателей, отраженных в муниципальном задании; 
· расширение  спектр дополнительных образовательных и иных услуг; 
· достижение результатов работы, обеспечивающих поддержание высокого рейтинга МАДОУ  среди МОО в городе  Салехарде и во Всероссийских  рейтингах. 

     Реализация приоритетных направлений Программы  позволит:

· качественно реализовать основную образовательную программу МАДОУ с учетом личных потребностей воспитанников, родителей, педагогов;

· разработать систему оценки реализации образовательной программы МАДОУ (критериев и показателей возрастных достижений в соответствии с ФГОС).
· создать  партнерское взаимодействие педагогического, родительского и детского сообщества;

· обновить  и расширить содержание и технологии дошкольного образования;

· расширить предоставления услуг дополнительного образования.
3. Условия реализации приоритетных направлений Программы 
Нормативно-правовые и финансовые:
· Формирование пакета локальных актов, регламентирующих деятельность учреждения 
по выполнению Программы в условиях меняющегося законодательства.
· Обеспечение мер правового регулирования решения задач.
Кадровые:
· Расширение деятельности  по распространению   передового педагогического опыта в системе образования города,  поддержка активного участие педагогов в конкурсах разного уровня.
· Обеспечение мотивационных механизмов  путем регулирования различных методов поощрения (стимулирующий фонд, наградной).

·   Организация временных творческих групп для реализации Программы развития.
· Обеспечение высокого уровня личностного и творческого потенциала  педагогов 
МАДОУ. Расширение  вариативной системы непрерывного повышения квалификации кадров.
· Поиск новых форм стимулирования успешной профессиональной деятельности и 
     творческой инициативы,  прогнозирование положительных  результатов.

Материально-технические:
· Совершенствование пространственно – развивающей, безопасной и здоровье сберегающей среды  помещений и участков.
· Дидактическое и методическое  оснащение основной образовательной  программы  и 
программ дополнительного образования; пополнение спортивного оборудования и технического оснащения. 

· Ремонтные работы.
· Оформление помещений с учетом инновационных технологий дизайна и современных 
санитарно-гигиенических, безопасных и психолого-педагогических требований.

Социально-культурные:
· Обеспечение сложившего  сотрудничества с социальными партнерами города.
· Поддержка открытого образовательного пространства МАДОУ с целью  развития 
социальных образовательных сетей как способа обмена информацией, кооперирования ресурсов и возможностей для реализации образовательных проектов.

Обновление форм сотрудничества с родителями воспитанников;
Научно-методические

Учет современных ориентиров дошкольного образования и передового 
педагогического опыта  региона и МАДОУ;

· Обеспечение  управленческого, методического и информационного сопровождения 
реализуемых подпрограмм и проектов;

· Разработка системы оценки реализации образовательной программы МАДОУ в 
соответствии  с ФГОС ДО. 
Оценка результатов Программы развития
       Механизмом реализации программы являются целевые подпрограммы, проекты. В каждой подпрограмме предполагается своя система оценки качества его реализации. Система оценки будет обладать открытостью и доступностью для всех участников образовательного пространства. Оценка реализации подпрограмм будет носить качественный и количественный характер. 
Программа развития МАДОУ рассматривалась   и одобрена на  заседании педагогического Совета   (протокол № 3  от 31.03.2016г.)  с привлечением родительской общественности и представителей профсоюзной организации МАДОУ.
IV РАЗДЕЛ 
                 Обоснование ресурсного обеспечения Программы.
	Субъект и источник финансирования

Программы
	Заинтересованность субъекта в реализации цели Программы

	Учредитель – администрация МО г. Салехард  как главный распорядитель бюджетных средств 
(ул. Свердлова, 48) Соглашение между учредителем и автономным учреждением о порядке и условиях предоставления субсидий на возмещение нормативных затрат на оказание услуг в соответствии с МЗ.
	Муниципальная услуга: предоставление общедоступного бесплатного дошкольного образования и Присмотр и уход.
· Создание условий  реализации  образовательной программы  в условиях  ФГОС дошкольного образования.
· Повышения качества образовательных услуг, в т. ч. в части показателей, отраженных в муниципальном задании. 

	Доход  от  приносящий доход деятельности
	· Расширение  предоставление  МАДОУ дополнительных образовательных  и иных услуг  


	Источник финансирования
	Действия по привлечению средств

	1. Бюджет муниципального образования 


	· В соответствии с законодательством РФ финансовые поступления от органов местного самоуправления на содержание зданий, сооружений. 

· Выполнение муниципального заказа.

	2. Собственные средства 

	· Платные дополнительные образовательные и иные услуги.

	3. Привлеченные средства 
	· Получение грантов под развитие

· Благотворительная помощь.


Финансовые ресурсы  как одно из условий успешного функционирования Учреждения и реализации Программы выделяется Учредителем.

	
	
	2014г.
	2015г.

	Объем финансового обеспечения муниципального задания учредителя
	Руб.
	50 345 821,71
	46 687 948,62

	Объем финансового обеспечения развития учреждения в рамках утвержденных программ
	Руб.
	1 470 329,05
	1 988 713,04


       В  2016 г. объём затрат на оказание муниципальной услуги утверждено  46 202 000, 00 из них 23 306 000 по МЗ. Из окружного бюджета 22 896 000,00

         Объём   субвенции на 2016 год  составляет 1 873 200,00 тыс. рублей. Приобретены по состоянию на март 2016г. игрушки, развивающие планшеты, учебные пособия, музыкальные инструменты на сумму 615 975,00. Заказаны рабочие тетради по математике, грамоте, опытно-экспериментальной деятельности на сумму 325 511, 00 руб. Все это создает необходимые условия для успешной реализации Программы развития. 

V  РАЗДЕЛ 

Перечень мероприятий

Программы развития МАДОУ

«Центр развития ребенка – детский сад №5 «РЯБИНКА» г. Салехард

	 № п/п
	Наименование  подпрограмм, мероприятий, проектов, акций 


	Ответственный

исполнитель
	

	
	
	
	Сроки реализации,

                                  источники финансирования

	
	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	· I Создание новой модели отношений в сфере образования, возникающие при реализации образовательной программы дошкольного образования.


	1.
	Разработка нормативно-правовой базы в соответствии с новым Законом  № 273-ФЗ «Об образовании» и ЯНАО
	Л.Л. Гайдамака 
	
	
	
	
	

	2
	Организация ГОУ МАДОУ
	Л.Л. Гайдамака
	
	
	
	
	

	3
	Утверждение новых локальных актов, коллективного договора, должностных инструкций, допсоглашений к трудовому договору 
	Л.Л. Гайдамака 
Специалист по кадрам
	· 
	· 
	· 
	
	

	4
	Реализации  «Дорожной карты»  внедрения ФГОС  
	Е.Г. Макарова
	· 
	
	
	
	

	5
	Диагностика готовности МАДОУ к внедрению стандарта
	Е.Г. Макарова
	
	
	
	
	

	6
	Введение профессионального стандарта
	Л.Л. Гайдамака 
	
	
	
	
	

	7
	Стимулирование работников на достижение высокого результата
	Председатель комиссии по ФНД

Л.Л. Гайдамака 
	· 
	· 
	· 
	
	

	8.
	Корректировка в случай необходимости
	
	· 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	· II Обеспечение системно – деятельностного   подхода к организации   воспитательно-образовательного процесса,  который предусматривает разнообразие индивидуальных образовательных траекторий, включая одаренных и детей с ОВЗ.

             

	1
	Разработка образовательной программы МАДОУ с учетом комплекса основных характеристик  образования в  соответствии с п.9. ст.2 Закона № 273-ФЗ  
	Е.Г. Макарова
	· 
	
	
	
	

	2
	Составление учебного  плана,  утверждение календарного  учебного  графика, расписание календарного планирования НОД, расписания платных услуг и др.
	Е.Г. Макарова
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	3
	Разработка рабочих  программ на каждую возрастную группу или общей для внутреннего пользования.
	Воспитатели
	· 
	· 
	
	
	

	3.1.
	Программно-методическое обеспечение образовательной системы  ВОП
	Администрация
	· 
	· 
	
	
	

	4
	Работа с  одаренными детьми в условиях ФГОС.
	Специалисты

Воспитатели
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	5
	Коррекционно-развивающий блок в системе ВОП
	Специалисты

Воспитатели
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	5.1.
	Работа с детьми с ОВЗ в условиях группы компенсирующей направленности для детей с ТНР и 
	Г.В. Кортусова 
Г.В. Уфимцева 
Л.И. Уманжинова 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	5.2.
	Работа в условиях логопункта
	Учитель-логопед
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	5.3.
	Психологическое сопровождение
	Педагог-психолог
	
	· 
	· 
	· 
	· 

	   6.
	Реализация целевых подпрограмм 

	6.1.
	«Здоровье сбережение и обеспечение безопасного пребывания  детей в МАДОУ»
	Администрация МАДОУ

Воспитатели,

В.В. Буторина,
медработники
	
	
	
	
	

	6.2.
	«Партнерские отношения с родителями и поддержка образовательной инициативы семьи» 
	Воспитатели

Администрация МАДОУ
	
	
	
	
	

	6.3.
	«Дополнительное образование».


	Воспитатели

Администрация МАДОУ
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	6.3.1.
	Кружок «Юный математик»
	Н.В. Васильева 
	· 
	· 
	
	
	

	6.3.2.
	Кружок изучения английского  языка «Шаг за шагом»
	Учитель анг. языка
	· 
	· 
	
	
	

	6.3.3.


	Кружок по подготовке дошкольников к школе по развитию речи «Звукарик» 
	Г.В. Уфимцева  
	
	· 
	· 
	
	

	6.3.4.
	Кружок «Акварелька» 

	Л.И. Уманжинова
	
	· 
	· 
	
	

	6.3.5.
	Кружок «Бисеринка»
	А.Г. Калугина
	
	
	
	· 
	· 

	6.3.6.
	Кружок «Построй свою историю»

(лего – конструирование)
	Л.А. Морозова
	
	· 
	· 
	
	

	6.3.7.
	Кружок «Рябинка»  хореографический
	Н.А. Марарица
	
	· 
	· 
	· 
	· 

	7.
	Кружок «Ступенька»

 (степ – аэробика)
	В.В. Буторина 
	
	· 
	· 
	
	

	8.
	Факультатив по подготовке детей старшего дошкольного возраста к школьному обучению

«Вырастай – ка!»
	Т.Т. Муратшина 
	
	
	· 
	· 
	

	9.
	Организация информационной открытости МАДОУ
	Педагоги МАДОУ
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	10.


	Формирование банка педагогических идей (инноваций)
	
	
	
	· 
	· 
	· 

	
	10. Реализация социальных проектов

	10.1.
	Учим Родину любить!
	Педагоги МАДОУ


	· 
	· 
	
	
	

	10.2.
	Построй свою историю.
	Педагоги МАДОУ


	· 
	· 
	
	
	

	10.3.
	Радужный мир познания.
	Родители

воспитатели
	· 
	· 
	
	
	

	10.4.
	Папины заботы.
	Педагоги МАДОУ
	· 
	· 
	· 
	
	

	10.5.
	Кладовая полезных штучек.
	Родители

воспитатели
	
	· 
	· 
	· 
	

	10.6.
	
	Родители

воспитатели
	
	
	
	· 
	· 

	
	11. Обновление ПРС

	11.1.
	Организация минимузеев  

«Мой край» в группах 
	Воспитатели

А.Г. Калугина
	
	
	· 
	
	

	11.2.
	Пополнение МТБ 
	Администрация

МАДОУ
	· 
	· 
	· 
	· 
	

	11.3
	Приобретение программы БОС логотерапевтический
	Администрация

МАДОУ
	
	
	
	· 
	

	11.4
	Пополнение физ. и муз. зала  
(бассейна)  оборудованием 
	Администрация
	· 
	
	
	· 
	· 

	11.5.
	Обеспечение наглядным и дидактическим материалом в рамках программных требований
	Администрация

МАДОУ
	
	· 
	
	
	

	11.6.
	Оборудование спортивной площадки
	Администрация

МАДОУ
	
	
	
	· 
	· 

	11.7.
	Обновление  технологического 

оборудования на пищеблоке и прачечной
	Администрация

МАДОУ
	
	
	· 
	· 
	

	11.8.
	Приобретение фильтра с селекторным шестипозиционным клапаном и дезсредств на бассейн. 
	Администрация

МАДОУ
	
	
	· 
	
	

	11.9
	
	
	
	
	
	· 
	· 

	
	· Внедрение системы  оценки достижений целевых ориентиров

	1
	Разработка и проведение мониторинга качества образовательной деятельности МАДОУ
	методист
	· 
	· 
	
	
	

	2
	Мониторинг уровня достижений обучающихся, посещающих кружки на платной основе 
	зам. зав. по ВМР
	
	· 
	· 
	
	

	3
	Мониторинг изучения мнения родителей о степени удовлетворенности их качеством образования
	заведующий
	· 
	· 
	· 
	· 
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	· Обеспечение информационной открытости 

                                         путем разработки механизма управленческого сопровождения

	1.
	                                                                    Организация и функционирование:             
                                                                         

	1.1.
	Совета учреждения Автономной организации
	Заведующий.

Председатель
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	1.2.
	Совета трудового коллектива


	Заведующий

председатель
	· 
	· 
	· 
	· 
	

	1.3.
	Педагогического  совета


	Зам. заведующего

По ВМР
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	1.4.
	                                                                         Наблюдательного совета


	Заведующий
	· 
	· 
	· 
	· 
	

	1.5.
	Родительского комитета
	Заведующий
	· 
	· 
	· 
	· 
	

	1.6.
	                                                                                                                                                Профсоюзной  организации           
	Заведующий

председатель
	
	· 
	· 
	
	

	1.7.
	Мобильной группы по питанию
	Шеф-повар
	· 
	· 
	· 
	· 
	

	2
	                              Организация контрольно-инспекционной деятельности и аудита

	2.1
	Создание и пополнение  персонифицированного банка данных о профессиональной подготовке  и переподготовке кадров
	Специалист по кадрам
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	2.2
	Проведение мероприятий по аттестации педагогических кадров.
	Зам. зав. по ВМР
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	2.3
	Тематический и иной вид контроля НОД и ВОП
	Администрация 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
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